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Existen formulas
casi magicas para
la gestion de sus
materiales

Lo que usted descubrira en
este toolkit:

- Qué es MRP y para qué sirve
- Conceptos de inventario, abastecmiento, lote y otros
- Formulas matematicas que son de gran ayuda

- Efemplos en la practica para que usted adapte a su
empresa




La importancia *
de un inventario

Si usted sabe exadamente cuantos produdios disponibles para la venta existen en su inventario,
0 auantas mercandas y materiales de su empresa estan almacenados, felidtadiones: usted y su
gestion estan en el amino corredto.

Si no lo sabe, es hora de considerar ahora °
Mismo aear un inventario (o adualizaro). 9

[ inventarium ]

En el @ampo de la gestidn corporativa, unalista enla
gue se registran minudosamente los ftems
constantes de un lugar X Para empresas como la

suya, el inventario debe contener todos los bienes y .
materiales de ella disponibles en stodk, almacenados
0 no en las propias instalacones.

Beneficios

1- Gran reducddn o pérdida del desperdido
2 - Stock siempre preparado

3 - Problemas identificados confadlidad

4 - Mejora en la atendon a los dientes



Y, para que pueda controlar el stock de su empresg, les presentamos a i ‘ E
continuadodn algunos conceptos y fdrmulas que son éxito puro:

MRP (Material
Requirement Planning)

El MRP es una metodologia de calculo que sirve para que usted y/o su equipo planifiquen qué
materiales son necesarios para suplir las demandas de la produadon, cual es la cantidad correda
y en qué momento. Cuando se utiliza cormedamente, el MRP optimiza la planificacion de su
empresa yequilibra los niveles de inventario de materia prima y componentes. De lo contrario,
auando hay desequiilibrio, pueden aparecer algunos problemas en su negodo, amo por ejemplo:

- Parada de produadion por falta de material
- Insatisfacdion de los dientes con retrasos
- Desequilibrio en el flujo de cja con exceso de inventario

- Dinero inmovilizado
- Gastos adidonales con fietes de emergenda
- Baja efidencia produdiva por interrupddn

Una de las MRP mas utilizadas es la reladonada a la actualizaddén manual de los pardmetros
de abastedmiento, como el Stock Maximo (EM) y el Punto de Pedido (PP), del que hablaremos
a continuaddn, calculados manualmente a través de hojas de Excel.

El punto de reaprovisionamiento o
Punto de Pedido (PP)

Indica el momento planeado para que MRP lance una nueva petidon. Esto quiere dedr que,
siempre que el volumen total de un determinado elemento (suma de pedidos, pedidos y stodk)
quede por debajo de ese punto, es hora de realizar nuevas compras. A continuaddn, el importe
de la compra sugerida quedara a cargo de los parametros de stock maximo (EM), del lote
minimo (LTM) y del valor de redondeado (VLR):



Lote.minimo.o lote.de.compra *

Indica la cantidad minima para inidiar un proceso de compra.

Valor.de redondeo

Indica la forma de embalaje del proveedor o el redondeo que deseamos aplicar a las

necesidades. Un ejemplo de ello son proveedores que entregan elementos en
paquetes de 50 unidades.

Stock Maximo

Es la cantidad méxima que queremos tener en flujo. Es dedr; la compra
planificada siempre serd la diferenda entre el Stock Maximo y el total en fiujo,
respetando el Lote Minimo y el Valor de redondeo espedficado.

Vamos a ver un ejemplo para tener mas daro:
para un determinado elemento con un total en flujo de 20 unidades

y parametros segun

PR =25 UN. EM=55 UN. LTM =45 UN. VLR =10 UN.

La compra sugerida para ese tem sard: EM - total en flujo=55 - 20 =35 UN.

Como el LTM es mayor que la compra sugerida, se inidara en 45 unidades. Y, como la unidad
de redondeo es de 10 unidades, el lote de compra debe ajustarse, y la compra sugerida sera de
50 unidades. La ldgica es facil de entender .

Recuerde

las cantidades calculadas para los parametros seran siempre en funddn de:
- H consumo promedio del material

- La frecuenda de consumo anual

- El lead time (tiempo de reposidon)

- La desviadon estandar del consumo mensual en el historico de los
ultimos 12 meses




Informe de
consumo historico

Este puede ser considerado el informe mas importante para planificar los niveles de inventario.
Con €, es posible calcular el Consumo Promedio (CP), la Frecuenda de Consumo Anual (G12)y
el Desvio Promedio del Consumo Mensual (DP).

Vamos a un gjemplo mas, considerando que un determinado articulo
presentd consumo segun este grafico:

Mes | ENE FEB MAR ABR  MAY JUN @ JUL  AGO  SEPT OCT  NOV  DIC
CANT 10 15 5 12 10

Con esto en mente, la frecuenda de consumo anual (G12) es igual a 5, es dedir; presentd
concomitantemente en 5 meses diferentes en el periodo de 1afio. Entonces, atendon:

El Consumo Promedio (CP) serd (10 +15+5 +12+10)+5 =104
El Desvio Promedio (DP) sera de 2,48 (Formula AVEDV en Excel)
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Definicion de los *
parametros de
reposicion

Punto de Reabastecimiento

El punto de reabastedmiento, como hemos dicho anterionmente, es cuando el nivel de
inventario esta en un momento que requiere que se haga una nueva solicitud de
compra o transferenda. Este punto se compone de dos parametros:

Y 4 u
Accion de seguridad
Es el stodk que debe estar disponible en almacén para
respaldar el consumo y su fluctuadon.

V 4 .
Stodk en transito
Esta definido por las solicitudes que deben
estar en transito, a fin de garantizar el rea-

bastedmiento del material inmediatamente
después de su consumo.

Si se unen las formulas:

Punto de Reabastecimiento = Seguridad + stock en transito

Accion de Seguridad = Consumo Promedio (CP) + Desviacion Promedio del Consumo Mensual (DP)



Para no estar nunca en falta 3

iUn stodk con falta de producdtos es un problemas sin dudas! Por eso, es recomendable
ocontar con una cobertura adicional en el Stodk de Seguridad para minimizar ese riesgo,
prindpalmente en momentos de pico de consumo. Esto generalmente se realiza con
materiales de bajo impado fijo o materiales criticos para €l mantenimiento.

Como esta cobertura adidonal sera una fundon del Consumo Promedio, le sugerimos que
no supere el valor de 6 veaes ese Consumo. En ese caso, ahadimos el factor «f>»
multiplicando el Consumo Promedio, variando de 1a 6:

Existencias de Seguridad = (f x Consumo Promedio (CP) + Desviacion promedio del consumo mensual (DP)

En cualquier caso, la fijacion del stock de seguridad se ajustara seguin la reladon Creados x
Capital empleado. A continuaddn, el Stock en Tréfico sera calculado por el Lead time (LT)
de suministro del item en meses, multiplicado por el Consumo Promedio.

Punto de Reabastecimiento = (f xCP) + DP + (LT x CP)

Nivel Maximo de Inventario

De ahi la cantidad de ftems que guiaran las nuevas
compras, calculado por medio de la siguiente formula:

(Max. (EM) = Punto de Reabastecimiento (PR) + Lote de Compra (LC)

Para entender cudl seria el tamafio del lote, piense que esta en
funddn de la frecuenda de compras de articulos que su empresa
quiere hacer alo largo del ano. Si los elementos son un material de
bajo valor y desea emitir una solicitud por afo, el tamano del lote
debe ser sufidente para soportar el consumo de un ano, écorrecto?



Por lo tanto, en este @aso, la formula sera:

Lote de Compra (LC) =CM x G12

Ahora, pensemos en otro contexto en que un material determinado necesite una compra
estratégica dos veces al afo. El lote se calculara de la siguiente manera:

Lote de Compra (LC) =CM xG12/ 2

Vamos a dibujar: entender el proceso

La figura siguiente ilustra el comportamiento del stock (Eje de las ordenadas),
siendo consumido y reabasteddo a lo largo del tiempo (Eje de las absdsas).
En el momento en que las existendas queden por debajo del punto de
suministro (punto 1), se inidia una compra de acuerdo con el lote de compra.
En el punto 2, después del Lead Time de entrega, este material se entrega al
almacén, elevando el nivel de inventario hasta el punto 3.

Stock level @
AN

Lot size

Reorder point Delivery >
time Time
Replenishment

< lead time >



' Entender el fundonamiento de las
- existendas y seguir sus formulas significa:

- que nunca va afaltar

~organizacion y que su
empresa tendra eX|to
~enla gestlon ) ’




